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Editorial

DA BANCA PARA A COMUNIDADE: A FUNDAGAO SNQTB
EM ACAO

A Fundagao SNQTB continua a afirmar-se como um pilar essencial na promocao
do papel dos bancarios junto da sociedade portuguesa.

No SNQTB, acreditamos que quem mais tem deve assumir a responsabilidade de
apoiar quem mais precisa. E essa a missdo que a Fundacao concretiza
diariamente, com intervencgao consistente tanto no plano interno como externo.

Internamente, com periodicidade trimestral, analisamos pedidos de apoio de

Tiago Teixeira sécios e colegas que atravessam situacdes particularmente dificeis. Fazemo-lo

Vice-Presidente, Pelouro com rigor, discricéo e sentido de responsabilidade, canalizando parte das verbas
Marketing, Comunicacao provenientes da consignagdo anual para apoiar guem, temporariamente,
e Sustentabilidade enfrenta dificuldades. Sdo apoios pontuais, mas determinantes para ajudar a

ultrapassar momentos criticos e a reencontrar a estabilidade possivel.

Externamente, a nossa acado alia solidariedade a valorizacdo da imagem dos
bancérios junto da comunidade. Assim aconteceu em margo, na resposta a
Tempestade Kristin, que afetou severamente a regiao de Leiria, e assim acontece
agora com o apoio ao IPO de Coimbra.

Sem reservas, reafirmamos 0 Nosso compromisso com o Servico Nacional de
Saude (SNS). Apesar dos desafios que enfrenta, o SNS permanece um pilar
insubstituivel no acesso universal a saiude em Portugal — um sistema do qual
também fazem parte os nossos sécios, nomeadamente através dos IPO de
Coimbra, Lisboa e Porto.

Por isso, foi com especial satisfacao que contribuimos para a requalificacdo da sala
de espera do servico de radioterapia do IPO de Coimbra. Ndo sendo o elemento
central da prestacdo clinica, estes espacos assumem particular relevancia em
momentos de elevada fragilidade, devendo garantir conforto e dignidade a quem
deles necessita.

Os bancarios sdo, acima de tudo, parte ativa da sociedade portuguesa.
Reconhecemos o papel do Estado, mas ndo abdicamos da nossa
responsabilidade enquanto comunidade solidaria e interventiva.

Temos orgulho em ser bancarios e associados do SNQTB. E é também pela via da
solidariedade que afirmamos esse orgulho.

@ Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos Bancarios
NQT!

sustentavel

Rua Pinheiro Chagas, 6 - 1050-177 Lisboa CONTACTOS DAS DELEGACOES:
) . . Aveiro 234 383 267 — aveiro@snqgtb.pt
Braga 253 61 351 bragagenatop
Design: SNQTB. Coimbra 239 838 745 — coimbra@snqtb.pt
Periodicidade: mensal. Covilha 275 314 290 - covilha@sngtb.pt
Evora 266 092 355 — evora@snqtb.pt
213 581 800 - Linha de Apoio Direto Faro 289 882 538 — faro@snqtb.pt
213 581 888 - Assisténcia Domiciliaria e Aconselhamento Funchal 291238 980 - funchal@snqtb.pt
Medico Telefonico Leiria 244 813 563  leiria@snatb.pt
213 581 880 - Servico de Video-Consulta Lisboa 213 581 870 — lisboa@snqtb.pt
213 581890 - Fundagéo SNQTB Ponta Delgada 296 286 118 - pdelgada@snatb.pt
215 825128 - SNQTB Opticas Lisboa Porto 222 076 600/8 — porto@snqtb.pt
221119 739 - SNQTB Opticas Porto Torres Vedras 261 051 962 — tvedras@sngtb.pt
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2% NAO CHEGA:

OS BANCARIOS NAO ACEITAM ANDAR PARA TRAS!

O SNQTB rejeita a proposta dos Bancos e reivindica uma atualizagao salarial minima
de 3,1% para 2026.

Os Bancos propuseram um aumento salarial de 2% para 2026. O Sindicato Nacional
dos Quadros e Técnicos Bancarios (SNQTB) nao pode aceitar tal proposta. Nao por ser
intransigente, mas porque 0os NUMmeros Nao mentem.

A inflagcao projetada pelo Banco de Portugal para este ano é de 2,8%. O Conselho de
Financas Publicas ja aponta para 2,9%. Os salarios na economia portuguesa crescem,
em média, 4,0%. Uma proposta de 2% ndao € uma concessao. E uma perda.

O que dizem os numeros, com base no Boletim Econdmico de marco de 2026 do
Banco de Portugal?

A inflacao (IHPC) esta projetada em 2,8%. Uma subida de 2% significa perda real
de rendimento.

Os salarios na economia crescem 24,0%. A proposta situa os bancarios a metade
desse valor.

Os precos da habitacao subiram 140% desde 2016; as rendas, 65% desde 2019

Um trabalhador em Lisboa gasta hoje cerca de 72% do seu rendimento medl z1gle #fﬁ‘
em habitacao.

A economia nao esta em crise: o PIB cresce 1,8%, o desemprego S|tu

5,8%, o investimento expande-se 3,8%. Nao ha razao objetiva para pag arn
do que a inflagao. '

‘dos seus trabalhadores elevada qualificagao,
onstante e conformidade regulatéria crescente.
tem de ter correspondéncia nos salarios.
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2% NAO CHEGA: OS BANCARIOS
NAO ACEITAM ANDAR PARA TRAS!

O SNQTB nao pode ignorar a evolugao mais recente do enquadramento macroeconémico nacional, em particular os dados
constantes do Boletimm Econdmico de marco de 2026 do Banco de Portugal.

A revisao do engquadramento macroeconémico ndo constitui um ajustamento marginal. Pelo contrario, traduz uma alteragao
relevante das condicdes objetivas em gue a negociagao salarial decorre. A inflagdo projetada para 2026 foi revista em alta, a
pressao sobre o custo de vida mantém-se significativa, a acessibilidade a habitacdo agravou-se e a dinamica salarial da
economia portuguesa continua em niveis claramente superiores ao valor proposto pela Banca.

Ao propor uma atualizacao de 2%, a Banca ignora os dados mais recentes e desconsidera a formma como estes se traduzem em
impacto efetivo sobre o rendimento dos trabalhadores. Uma proposta de atualizacdo salarial de 2% nao acompanha a evolugao
dos precos, nao acompanha a evolucao dos salarios na economia, nao responde ao agravamento do custo de vida e nao
encontra justificagao num cenario macroeconémico que, embora mais moderado, esta longe de traduzir uma situacao de crise
suscetivel de legitimar contencao salarial desta magnitude.

Desalinhamento com a evolugdo dos pregos

Ha um desalinhamento entre a proposta salarial da Banca de 2% e a evolucdo esperada dos precos em 2026. O Boleti
Econdmico de marco de 2026 do Banco de Portugal reviu em alta a inflagao projetada.

Indicadores de precos (2026)

Indicador Valor projetado Diferenca vs. 2%
Inflacao (IHPC) 2,8% -0,8 p.p.
Deflator do PIB ~3,0% -1,0 p.p.

Inflagéo intra-anual (pico) ~3,1% -11 p.p.

Os dados demonstram, desde logo, que o valor de 2% fica abaixo de todos os principais referenciais de pregos relevantes
2026. Face ao IHPC, a diferenca é de 0,8 pontos percentuais. Face ao deflator do PIB, a diferenga aproxima-se de 1 pon
percentual. E tendo em conta a evolugado intra-anual da inflagao, a diferenca pode atingir cerca de 1,1 pontos percentuais em
determinados momentos do ano.

Isto significa que uma atualizacao salarial de 2% ndo € neutra em termos reais. Pelo contrario, representa uma perda de poder
de compra entre cerca de 0,8% e 11%, consoante o indicador utilizado. Esta conclusao € particularmente importante porque
demonstra que a proposta da Banca n&o assegura sequer o objetivo minimo de manutengao do rendimento real.

Importa ainda sublinhar que o deflator do PIB continua a situar-se em torno de 3%, o que reforga a ideia de que a economia
portuguesa, em termos nominais, continua a crescer a um ritmo incompativel com uma atualizagdo salarial de apenas 2%.
Sendo o sector bancéario uma area de servicos qualificados, a utilizacdo de um indicador mais amplo como o deflator do PIB
tem particular relevancia, uma vez que capta melhor a evolucao agregada dos precos da producao interna.

Incompatibilidade com a dindmica salarial da economia

A insuficiéncia da proposta da Banca torna-se ainda mais evidente quando comparada com a evolugao dos salarios no
conjunto da economia. O Banco de Portugal ndo projeta apenas inflagao superior a 2%; projeta também um crescimento
nominal dos salarios claramente acima desse valor.

Evolucao dos salarios na economia portuguesa

Ano Crescimento salarial Observacao
2024 5,0% Realizado
2025 ~41% Estimado
2026 (projetado) ~4,0% Projetado
Proposta da Banca 2,0% -2,0 p.p. vs. economia

es nUmeros mostram que, em 2026, a proposta da Banca colocaria os trabalhadores bancarios cerca de 2 pontos
entuais abaixo da evolugao salarial projetada para a economia portuguesa. Em termos relativos, isso significa que os
adores do sector bancario teriam um aumento correspondente a aproximadamente metade da média da economia.




Trata-se de um desfasamento especialmente grave num sector intensivo em qualificagdo, exigéncia técnica, adaptagao
tecnoldgica e responsabilidade regulatéria. O sector bancario nao pode, de forma coerente, exigir elevados niveis de
competéncia, disponibilidade e requalificagao continua e, a0 mesmo tempo, propor uma evolugao salarial substancialmente
inferior a registada no conjunto da economia.

Além disso, o préprio Banco de Portugal reconhece que a inflagdo mais elevada em 2026 podera gerar pressdes adicionais
sobre a evolugao dos salarios. Este ponto enfraquece ainda mais a posicdo da Banca, porque mostra que o cenario
macroecondémico mais recente nao valida contencéo salarial adicional.

Subestimacdo do custo de vida e das pressdes sobre o rendimento disponivel

Uma das fragilidades mais significativas da resposta da Banca reside na forma abstrata e redutora como trata a inflagao. A vida
econdmica dos trabalhadores ndo é determinada apenas pela média anual do indice de pregos, mas pela evolugdao concreta
das rubricas com maior peso no orgamento familiar, com destaque para habitagao, energia e despesas correntes essenciais.

Evolugao dos custos com habitacéo Esfor¢co com habitagado por cidade
é . i N /@ f 4
Indicador Variagdo acumulada ) % do rendimento mediano
N Cidade .. .
Precos da habitacéo . com habitacdo
(2016-2025) s Lisboa ~72%
Precos da habitacao +80% ~EE%
(desde 2019) Porto
Rendas (desde 2019) +65%
\ IS

Os dados do Banco de Portugal sobre habitacao sao particularmente expressivos. Um aumento acum
pregos da habitacdo entre 2016 e 2025, bem como uma subida de cerca de 65% nas rendas desde 2
agravamento estrutural do custo de vida, que ndo pode ser ignorado na negociagao salarial. Acresce g
urbanos como Lisboa e Porto, o esforco com habitagao absorve uma fragdo muito elevada do rendimento me
cerca de 72% em Lisboa e 66% no Porto.

Estes ndmeros mostram que as pressdes sobre o rendimento disponivel ndo sao residuais. Pelo contrario, in
precisamente sobre rubricas pouco substituiveis e com forte impacto no bem-estar das familias. Por isso, a proposta da Ban
falha também num plano substantivo: ndo responde ao custo de vida efetivamente suportado pelos trabalhadores.

Leitura do cenario macroeconémico

A Banca tende a sustentar a sua posicao num argumento de incerteza e desaceleracao econémica. Embora seja verdade que
o Banco de Portugal reviu o crescimento em baixa, essa revisdo nao equivale a validagédo de uma narrativa de crise ou retragcao
generalizada.

Indicadores macroeconémicos (2026)

Indicador Valor (2026)
Crescimento do PIB +1,8%
Crescimento do emprego ~1,3%
Taxa de desemprego ~58%
Investimento (FBCF) ~3,8%

Estes dados indicam um cenario de moderacdo, mas nao de colapso. O PIB continua a crescer, 0 emprego continua a
aumentar, a taxa de desemprego mantém-se em niveis relativamente baixos e o investimento continua a apresentar uma
evolugao positiva, designadamente com o impulso do PRR. Em termos econdmicos, isto significa que o quadro de referéncia
nao é o de uma economia em recessdo ou de forte deterioracdo da atividade, mas o de uma economia que abranda,
mantendo, todavia, os seus principais fatores de suporte.

A leitura da Banca &, por isso, seletiva. Valoriza os sinais de abrandamento, mas omite os elementos de resiliénci
continuidade que o préprio Banco de Portugal sublinha. Quando os principais indicadores continuam a apontar
crescimento positivo, emprego robusto e investimento relevante, nao existe sustentacao suficiente para uma proposta
tdo compressiva.



Contradicdo estratégica

A proposta da Banca contém ainda uma contradigéo estrutural entre o discurso sobre a transformacao do sector e a politica
salarial que pretende aplicar. Por um lado, o sector bancario sublinha com frequéncia a centralidade da digitalizagao, da
inovacao, da adaptacao tecnoldgica, da conformidade regulatoéria e da especializagao técnica. Por outro lado, a proposta salarial
apresentada ndo reflete a necessidade de valorizar o capital humano que suporta precisamente essa transformagao.

O Banco de Portugal identifica produtividade, qualificagdo e inovagdo como motores centrais do crescimento futuro. Esta
observagcao tem particular importancia para o sector bancario, que depende fortemente do conhecimento técnico, da
capacidade de adaptacao a novas exigéncias e da retencado de trabalhadores qualificados.

Num sector com custos com pessoal na ordem dos 2,5 mil milhdes de euros e resultados liquidos superiores a 5 mil milhées de
euros, a valorizagao salarial nao deve ser tratada como um encargo incompativel com a sustentabilidade. Antes pelo contrario:
deve ser entendida como um investimento na estabilidade, na retencao de talento e na capacidade de execugdo das proprias
estratégias de modernizag¢do do sector.

A contencgao salarial num contexto de forte exigéncia de qualificagdo gera um problema de coeréncia. Nao € possivel afir
importancia estratégica das pessoas e, simultaneamente, propor uma atualizacao salarial que implica perda
rendimento e desfasamento face a economia.

Avaliagcdo quantitativa da proposta de 2%

A conjugacgdo dos elementos anteriores permite fazer uma leitura integrada da insuficiéncia da proposta a
Banca.

Sintese de impactos da proposta de 2%

Dimensédo Impacto
Face ainflacdo (IHPC) -0,8a-11p.p.
Face a dinamica salarial da economia -2,0 p.p.
Poder de compra real % -1%
Custos essenciais (habitagao) +65% a +140%

O quadro resume de forma clara a posigéo relativa da proposta de 2%. Em matéria de inflagao, a proposta implica uma perda
real de rendimento entre 0,8 e 1,1 pontos percentuais. Em matéria de evolugao salarial relativa, deixa os trabalhadores bancarios
2 pontos percentuais abaixo da economia. E quando confrontada com a evolugao dos custos essenciais, a insuficiéncia torna-se
ainda mais evidente.

Deste modo, a proposta da Banca nao pode ser caracterizada como prudente ou ajustada. Em rigor, ela apresenta-se
tecnicamente descredibilizada, porque nao resiste a comparagao com os indicadores quantitativos mais relevantes. Nao
assegura protecdo do poder de compra, ndo acompanha a evolu¢do da economia e ndo responde a realidade do custo de vida.

Referencial minimo adequado: 3,1%

Uma vez demonstrada a insuficiéncia dos 2%, importa clarificar por que razao um referencial na ordem dos 3,1% continua a ser
adequado e sustentado pelos dados disponiveis.

Fundamentagao do valor de 3,1%

Critério Referéncia

Inflag&o relevante (IHPC) 2,8% —31%
Deflator do PIB %3,0%
Dinamica salarial da economia =4 0%

valor de 3,1% apresenta trés vantagens objetivas.

rimeiro lugar, situa-se em linha com a inflagdo relevante para 2026, seja considerada a projegao média do IHPC, seja
erada a trajetdria efetiva dos precos ao longo do ano.




Em segundo lugar, acompanha a ordem de grandeza do deflator do PIB, o que € particularmente relevante numa economia
de servicos e num sector como o bancario.

Em terceiro lugar, mantéme-se abaixo da dinamica salarial média da economia, 0 que demonstra que nao se trata de uma
reivindicagao maximalista, mas antes de um referencial prudente.

A proposta de 3,1% permite, assim, responder simultaneamente a trés exigéncias: protecao do poder de compra, coeréncia com
a evolugcao nominal da economia e manutengao de uma posigao negocial equilibrada. O seu mérito esta precisamente em
combinar suficiéncia econémica com moderacao relativa.

4 )

Conclusao

A analise guantitativa e qualitativa realizada demonstra que a
proposta da Banca nao redne condigdes técnicas nem econdmicas
para servir de base adequada a negociagao salarial de 2026.

O valor de 2% implica perda real de rendimento, afasta os
trabalhadores bancarios da dindmica salarial da economia, ignora a
pressao exercida pelos custos essenciais e assenta numa leitura
parcial do enquadramento macroeconémico. Em paralelo, nao é
coerente com a importancia estratégica que o proprio sector atribui

ao capital humano, a qualificagao e a adaptagao tecnoldgica.

Pelo contrario, os dados disponiveis sustentam a necessidade de uma
atualizagao superior, sendo 3,1% um referencial minimo coerente com
a inflacdo relevante, com o deflator do PIB e com a preservacao do
poder de compra. Este valor ndo representa uma exigéncia excessiva;
representa uma base economicamente justificavel e tecnicamente
sustentada.

A credibilidade do processo negocial exige que as posicoes em
discussdo sejam compativeis com os dados econémicos atualizados e
com a realidade efetiva vivida pelos trabalhadores. A persisténcia
numa proposta de 2%, apesar da evidéncia quantitativa em sentido
contrario, compromete a consisténcia técnica da posi¢gao da Banca e
dificulta a aproximagao a uma solugao equilibrada.

SNQTB REUNE COM DEPUTADOS DOS ACORES
E COM SOCIOS DA REGIAO

O SNQTB e a Uniao dos Sindicatos Independentes (USI) estiveram
reunidos este més nos Acores com deputados do BE, PS e IL. Este
encontro representou uma oportunidade valiosa para expor e
discutir as posicdes do SNQTB e da US| acerca da revisao do Cédigo
do Trabalho, assim como questdes especificas relacionadas com a
Regido Autonoma dos Agores.

Durante a visita, tivemos o prazer de reencontrar diversos sécios e
amigos, tanto ativos quanto reformados, trocar pontos de vista,
esclarecer duvidas e, principalmente, reforcar o laco e o espirito Unico
gue nos conecta.

Continuamos a afirmar, sem hesitar: somos o melhor Sindicato da
Banca e sentimos um profundo orgulho nisso!
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FUNDAGCAO SNQTB APOIA IPO DE COIMBRA

No ambito do plano de atividades para 2026, a Fundagdo SNQTB decidiu conceder um donativo destinado as obras de
recuperacao da sala de espera dos servicos de radioterapia do IPO de Coimbra. Este apoio visou melhorar as condicdes de
acolhimento dos utentes, reforcando o compromisso da Fundagdo com causas de relevo social.

Para além do apoio direto a sécios que enfrentam situagdes de caréncia ou vulnerabilidade, a Fundacdao SNQTB dedica-se
também a promogao de iniciativas que valorizem os bancarios junto da sociedade civil. Através destas acdes, procura-se Nao
apenas ajudar quem mais precisa, mas também reconhecer e enaltecer o papel solidario dos profissionais do sector bancario.

O apoio ao IPO de Coimbra surgiu na sequéncia da colaboragao anterior, em 2024, com o IPO do Porto, onde a Fundagao
SNQTB contribuiu para um projeto semelhante de recuperagcao de instalagdes. Este percurso evidencia a continuidade e o
compromisso da Fundagdo em apoiar instituicdes de referéncia na area da saude.

O SNQTB e 0 SNQTB Saude expressam o seu firme apoio ao SNS, pilar fundamental do acesso universal a saude em Portugal.

A terminar, apelamos a consignacao fiscal a favor da Fundacao SNQTB. Este gesto solidario € fundamental para que seja
possivel mantermos um papel relevante, proporcionando apoios e promovendo iniciativas de impacto social.

CONSIGNE 1% DO SEU IRS/IVA
A FUNDACAO SNQTB

510042627

FUNDACAO

SNQTB

SNQTB ESTABELECEU PROTOCOLO COM A
FUNDAGAO BISSAYA BARRETO

O SNQTB estabeleceu um protocolo que enquadra uma nova
parceria institucional com a Fundacao Bissaya Barreto.

Ao abrigo deste protocolo, os sécios do SNQTB passam a usufruir:

25% de desconto no acesso ao Portugal dos Pequenitos

25% de desconto nos eventos pagos da Casa das Artes Bissaya
Barreto

50% de desconto no acesso a Casa-Museu Bissaya Barreto

Descontos aplicaveis a sécios, beneficiarios e portadores do Plano
Saude SNQTB.

Comunicagoes aos SOCIOS - Marco de 2026

- Radiografia ao sector financeiro: as pessoas, primeiro (5 de margo)

- Fundagao SNQTB: candidaturas a apoios sociais abertas até 15 de margo (6 de margo)

- Nota de pesar (12 de margo)

- Fundo de Pensdes CCAM reunido da Comissao de Acompanhamento (16 de marg¢o)

- Ja conhece o Canal WhatsApp SNQTB? (19 de margo)

- ANIMA: Workshop culinario: Pastas Italianas (20 de margo)

- SNQTB Clinicas de Lisboa oferece consultas gratuitas de Medicina Geral e Familiar (20 de margo)
- ANIMA: Visita a Casa-Museu Dr. Anastacio Gongalves (23 de marco)

- Cursos de verao: Ultimos dias (24 de margo)

- Conhega todas as novidades do seu Sindicato! (25 de marco)

- Apartamentos ANIMA/SNQTB (27 de mar¢o)

- Banca mantém o habitual imobilismo negocial e mantém propostas de revisdo minimalistas (27 de margo)
- Fundo de Pensdes do Montepio Geral reunido da Comissdo de Acompanhamento (30 de margo)
- Conselho Geral aprova Relatério e Contas (31 de margo)
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