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MEMORANDUM

Assunto: Orcamento de Exploracao para 2010

Junto anexamos o mapa relativo ao Orcamento de Exploracao de 2010. O referido mapa, como
se podera verificar, reflecte o Orcamento aprovado em Conselho Geral para o ano de 2009, o
més de Junho 2009 (valores reais contabilisticos) e, ainda, uma previsdo de fecho deste

exercicio que designamos por “Orgamento 2009 (Previsdo)”.

Permitimo-nos chamar a atengdo para o facto de, no que se refere ao final do ano de 2009,
apresentarmos um valor previsional de amortizacdes do periodo - ndo reflectidas na
contabilidade até Junho/09 — e que, em sede de fecho (Orgamento Previsdo), se encontram,

igualmente, estimadas.

Passamos, de seguida, a referir os pressupostos em que assentam, quer o Orcamento de 2009

(Previsdo), quer o Orgamento de 2010, a saber:

Orcamento de 2009 (Previsao)

No que se refere aos Proveitos, os valores estimados para 2009 foram elaborados com base
nos valores reais contabilisticos de Janeiro/09 a Setembro/09, tendo sido elaborada uma

previsao para os restantes meses de Out/Nov./Dez./09.

Permitimo-nos ainda chamar a atencao para a rubrica “Proveitos Financeiros” que se encontra

afectada do potencial rendimento da nossa carteira de investimentos.

Relativamente aos Custos de uma forma geral o principio seguido foi semelhante, com

excepgao das seguintes rubricas:

61 — Custos Acgao Social:

61211/2 — Comparticipacoes Facturacao: correspondem estas contas a Facturacao de
Salde. Dado que possuimos também informacdo da facturacao entrada entre Julho/09 e
Outubro/09, o valor estimado para o final do ano assenta em:

Proposta de Orgamento de Exploragao para 2010.



UAD,
Q“S Q ROS@

N
AV S0OTND

\Qg 0 N:\C’m‘k{(
)

S

@;,J

O

> Sindicato Nacional dos Quadros e Técnicos Bancarios

e Valor contabilistico Jun/09 : 9.937.708 €
e Previsao Jul./09 a Dez./09 : 6.614.923 €

Alguma facturacao respeitante ao ano de 2008 deu entrada no Sindicato com significativo

atraso, a qual inflacionou o exercicio de 2009.

Esta previsao resulta dos valores ja registados até Out./09 e dos valores extrapolados até final

do ano.

61213 — Comparticipacao Directa: corresponde esta conta a Comparticipacao Directa. A
informacao que possuimos dos pedidos de comparticipagao directa, entre Jul./09 e Out./09 de
Facturacdo de Saude, dado que possuimos a informacdo dos pedidos de reembolso entrados.
Apenas os dois Ultimos meses constituem uma previsao em funcao da média dos meses

anteriores.

O valor estimado para o final do ano assenta em:
e Valor contabilistico Jun/09 : 3.585.687 €
e Previsao Jul./09 a Dez./09 : 3.800.784 €

Esta previsao resulta dos valores ja registados até Out./09 e dos valores extrapolados até final

do ano.

61214 — Farmacias:

A semelhanca das rubricas anteriores, possuimos ja informacdo dos valores de Julho a

Outubro/09 pelo que a estimativa de fecho de exercicio assenta em:
¢ Valor contabilistico Jun/09 : 2.404.270 €

e Previsao Jul/09 a Dez./09 : 1.911.267 €

62218 — Artigos para oferta: valor atribuido tendo em consideracdo a comemoragao dos 25
anos do SNQTB.

62219 — Rendas e alugueres: para além das rendas, condominios e estacionamentos que
foram projectadas até final do ano, acrescemos os “rentings” dos equipamentos de impressao e

hardware.
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62232 — Conservacao e Reparacao: Durante 2009 foram adjudicadas varias obras de

conservacao e reparacao (v.g. Av. Miguel Bombarda, n® 56 e n° 61).

62233 — Publicidade e Propaganda: Projeccao do semestre anterior.

62235 - Vigilancia e Seguranca: Projeccdo do semestre anterior.

62236 — Trabalhos especializados: Projeccao do semestre anterior.

624 — Formacao: Contempla o livro “O Sindicato Empresa - Uma via para o Sindicalismo”, cuja

edicdo foi efectuada em portugués e inglés e inclui um estudo do CIES.

648 — Outros custos com pessoal: Acrescemos, ao valor de Jun./09, a verba de 7.706 € que

inclui a accao de formagao (curso inglés) iniciado em Outubro/09.

ORCAMENTO DE EXPLORACAO PARA 2010

O Orcamento para 2010 teve por base a projeccao efectuada para o exercicio de 2009. Referir-
Nos-emos, a seguir, aos pressupostos utilizados nas principais rubricas de Proveitos e Custos, a

saber:
PROVEITOS
72 — Contribuicoes e Quotizacoes

Consideramos, para 2010, o valor de 2009 afectado de um aumento global de 4%, tendo em
consideragdo que o crescimento mensal de sdcios, de Janeiro a Outubro de 2009 foi da ordem

dos 88/més. Esta previsao constitui uma perspectiva cautelosa e, simultaneamente, atingivel.

78 — Proveitos e Ganhos Financeiros

Consideramos prudente, face a instabilidade actualmente vivida e a dificuldade de previsdo da
evolucdo da economia, manter esta rubrica aproximada do valor de 2009, tendo-se apenas
acrescido as rentabilidades esperadas sobre Fundos obrigacionistas subscritos neste exercicio.
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CUSTOS
612 — Custos de Accao Médico-Social

Consideramos, para 2010, o valor de 2009 afectado de uma reducao de cerca de 4%, tendo em
consideracdo a denuncia do Protocolo celebrado entre o SNQTB e o Ministério da Saude
(ACSS/SNS).

62 — Fornecimentos e Servicos

As sub-contas desta rubrica apresentam aumentos entre os 2% e 3% consoante as suas

caracteristicas.

Do seu conjunto, realcamos as seguintes:

62219 — Rendas e alugueres: o valor total previsto para 2010 diz respeito a:
¢ Rendas/estacionamentos: valor mensal de 2009 acrescido de 2%.
e "Rentings” equipamentos diversos, equipamentos impressao e hardware.

e Aluguer de salas (conferéncias, seminarios, etc.).

Permitimo-nos, ainda, referir que, caso se opte, em 2010, pela aquisicao de imdveis para
algumas das nossas Delegagdes — em substituicao do aluguer — esta rubrica, naturalmente,

reduzira.

62222 — Comunicacdo: Esta rubrica inclui, para além de todas as comunicagdes (mdveis,

fixas, internet, etc.) as despesas com Correios.

62233 — Publicidade e propaganda: Afectamos esta rubrica com uma taxa de aumento de
3%.

62235 — Vigilancia e seguranca: Dado que se procedeu em 2008 ao cancelamento do
servico de vigilancia nocturna e a necessaria alteracdo das camaras e sistemas de alarme, esta

rubrica apresentar-se-a, na nossa opiniao, semelhante dos valores de 2009.
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62236 — Trabalhos especializados: Estimamos apenas o aumento previsional de 1%, uma
vez que a grande maioria dos investimentos que exigem este tipo de trabalho serdo inscritos

nas respectivas rubricas de imobilizado.

62237 — Informacao aos socios: Contempla o aumento previsional de 3%.

62298... — Outros: O valor reflectido nesta rubrica foi estimado com base nos valores

referentes a 2009, inflacionado em 3%.

65 — Custos com pessoal: Esta rubrica encontra-se afectada de um aumento de 2% sobre o
valor previsional de 2009, o qual contempla aumentos salariais e um eventual aumento do

numero de trabalhadores do Sindicato.

66 — Amortizacoes do exercicio: O valor reflectido no Orcamento resulta do facto dos
investimentos programados em sede de parque informatico ndo terem qualquer impacto em
sede de imobilizado por se tratar de “rentings”. Desta forma, previmos um aumento de 10%

dado que o software fara parte do imobilizado.
68 — Custos e perdas financeiros

Pelas razdes ja apontadas para a conta 78 e uma vez que, em 2010 existem obrigacbes que

atingem a sua maturidade, mantivemos o mesmo valor previsto para 2009.

A DIRECCAO
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